Fithrungs- und Leitungskultur zunehmend
an Bedeutung. Ein hohes Gehalt als einzige
Motivation reicht lingst nicht mehr aus, ist
Rochus-Mummert-Partner Schlipat tiber-
zeugt: »Unternehmen sind gerade in Zeiten
des Fachkriftemangels aufgerufen, iiber ge-
eignete Rahmenbedingungen nachzuden-
ken. Die immateriellen Anreize sind dabei
schwerer anzupacken als das Gehalt — auf je-
den Fall gehoren regelmifige Zielsetzungen

und deren gemeinsame

= = = ==Y Uberpriifung sowie die

Work-Life-Balance dazu.«

An einem Punkt sollte trotz weitgehen-
der Einbindung der Mitarbeiter nicht ge-
rittelt werden: Die Verantwortung fiir die
Steuerung des Strategieprozesses und damit
verbundene Entscheidungen trigt das Ma-
nagement. Diesem tut neben einer ordent-
lichen Portion Mut zur Umsetzung auch ein
Quiintchen Selbstkritik gut — ndmlich beim
regelmifligen Hinterfragen des eigenen Fith-
rungsverhaltens. |

MANAGEMENT

o7

10.

Strategisches Denken und Handeln der Mitarbeiter sind fiir ein Unternehmen
tiberlebenswichtig.

Entscheidungen erfordern auch bei global agierenden Unternehmen regionale
Anpassungen vor Ort. Die Mitarbeiter miissen in Innovationsprozesse eingebunden
werden. Der Aufbau von Flihrungskréften ist ein integraler Bestandteil der Ausbil-
dung.

Mitarbeiter lernen strategisches Denken in praktischen Aufgaben.

Die Unternehmensleitung gibt den Rahmen vor, das Team sammelt und analysiert
Daten und erarbeitet daraus strategische Optionen. Die Mitarbeiter bauen auf diese
Weise Wissen und Sinn flir das Machbare und damit auch Fihrungsstarke auf.

Die besten Strategen fiir ein Unternehmen sind seine Mitarbeiter.

Die Kenntnisse externer Experten sind auch der Konkurrenz zuganglich. Die Stra-
tegien der Unternehmen werden somit immer dhnlicher. Eine gute Strategie sollte
dagegen beim spezifischen Wissen tber das eigene Unternehmen, seine Produkte,
die Markte und Kunden ansetzen - und niemand weil3 dartiber besser Bescheid als
die eigenen Mitarbeiter.

Die wirkliche Expertise liefern die Kunden (und Nicht-Kunden).
80 % des Wissen sind in der Firma vorhanden, den Rest kann man bei externen
Beratern gezielt zukaufen.

Strategische Methoden sind hinlanglich bekannt und leicht erlernbar.
Abgesehen von modernen Terminologien gibt es auf dem Gebiet der Techniken seit
Jahrzehnten nichts wirklich Neues. Entscheidend fur die Wirksamkeit einer Stra-
tegie sind aber ohnehin nicht die Instrumente, sondern wer sie wie anwendet - vor
allem wenn die externen Spezialisten wieder weg sind.

Eine selbst erarbeitete Strategie setzen Mitarbeiter auch selbst um.
Uberzeugungsarbeit kostet viel Zeit und Energie. Wirkungsvoller geht es, wenn Mit-
arbeiter in die Strategieplanung eingebunden werden - und von Anfang an mit Kopf
und Herz dabei sind. Change Management wird damit Gberflissig.

Die Unternehmensleitung konzentriert sich auf die richtige Frage- und
Aufgabenstellung.

Die Geschaftsfiihrung definiert die strategischen Leitplanken, bestimmt Schls-
selpersonen und klinkt sich bei Review-Meetings immer wieder unterstitzend ein.
Achtung: Zurticklehnen ist nicht erlaubt! Die Entwicklung, die Umsetzung und auch
die eigene Rolle missen regelmaRig hinterfragt werden.

Durch die gemeinsame Erarbeitung entsteht eine Kultur des Dialogs.

Im Projektteam findet ein Prozess der konstruktiven Kontroverse statt - Konsens
ist nur gut, wenn er aus Dissens entstanden ist. Voraussetzung ist eine moglichst
heterogene Zusammenstellung des Teams aus verschiedenen Hierarchieebenen,
Funktionen und Regionen. Mit der Bildung einer Vertrauensbasis entsteht auch
eine gemeinsame Sprache - diese Entwicklung ist ein integraler Bestandteil einer
lernenden Organisation.

Die strategische Gesamtverantwortung liegt bei der Unternehmensleitung.
Die Rollen missen trotz der Einbindung der Mitarbeiter klar verteilt sein. Ein eigen-
standiger Planungs- und Controllingprozess ist hilfreich. Strategien bauen zwar auf
einer breit abgestimmten Entwicklungsarbeit auf, die Entscheidungen bleiben aber
immer in der Verantwortung des Managements. In bestimmten Féllen - z.B. Akquisi-
tionen, Verkaufe oder Sanierungen - muss die Geschéftsleitung jedoch aus Griinden
der Vertraulichkeit autonom arbeiten.

Durch den integrierten Ansatz entsteht eine fiir das Unternehmen maf3ge-
schneiderte Strategie.

Eine aus dem Wissen der Mitarbeiter und Kunden entwickelte Strategie ist ohne
Zeit- und Kraftverlust wirksam und von anderen Unternehmen nur schwer zu
imitieren.
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MENTALE
BLOCKADEN
“UBERWINDEN

SOFT SKILLS

Viele Menschen stol3en beruflich und privat immer wieder an
dieselbenmentalen Barrieren. Sie trauen sichzum Beispiel nicht,
Freunden klar zu sagen, was sie (nicht) wollen. Oder sie scheuen
sich, Kollegen um Hilfe zu bitten. Das schmalert ihr Lebensgltck

und ihren beruflichen Erfolg.

VON ANDREAS LUTZ

Berufsalltag: Schon zigmal nahmen wir uns vor, un-

> seren Chef bei der nichsten Gelegenheit auf die lingst

fallige Gehaltserhohung anzusprechen. Doch stets verlas-

sen wir sein Biiro zwar mit mehr Arbeit, aber nicht mit mehr Geld.

Lebensalltag: Schon 100 Mal schworen wir uns: Beim nichsten

Treffen sage ich meiner »Angebeteten, dass ich sie mag. Doch stets

palavern wir itber Gott und die Welt—so als seien wir nur gute Kum-
pels. Unsere wahren Gefiihle offenbaren wir jedoch nicht.

>>Falsch programmiert? <<

Solche Situationen kennt jeder Mensch; Situationen, in de-
nen wir uns anders verhalten, als wir es eigentlich mochten — sei
es beruflich oder privat. Denn irgendetwas hindert uns daran. Das
ist kein Grund zur Panik — solange wir nur ab und zu an solche
(mentalen) Barrieren stofSen. Denn jeder Mensch hat ,,Ups“ und
»2Downs,

Bedenklich wird es laut Aussagen der Wiener Managementbe-
raterin Sabine Prohaska erst, wenn wir immer wieder an dieselben
Barrieren stoffen. »Denn dann zeigen wir in der Regel ein Ausweich-
verhalten. Wir reden uns etwa ein, dass der Chef ohnehin kein Ohr
fiir uns hat oder die Freundschaft zerbricht, wenn man der Ange-
beteten die echten Gefiihle offenbart.«

Ein Grund, warum viele Menschen stets an dieselben mentalen
Barrieren stof3en, ist laut Fiihrungskriftetrainer Reiner Voss, Ham-
burg, dass unser Verhalten weitgehend durch mentale Programme
bestimmt wird, die unbewusst in uns ablaufen. »Solche Programme
haben wir zuhauf verinnerlicht. Und das ist gut so! Denn sie er-
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P moglichen es uns beispielsweise, viele All-
tagaufgaben schnell und (fast) nebenbei zu
erledigen — ohne dariiber nachzudenken. So
zum Beispiel das Zahneputzen, das Auto-fa-
hren, die Ablage von Dokumenten, das Be-
dienen des PCs«, erklirt Voss.

>>Ubungalleinmachtkeinen Meister <<

Viele Menschen leiten daraus ab: Wenn
man lange und viel iibt, beherrscht man die
Dinge wie im Schlaf. Deshalb werden Semi-

»Glaubenssitze beeinflussen unsere Wahr—
nehmung und bestimmen, wie wir in Situa—
tionen reagieren«, sagt Sabine Prohaska.

nare besucht, nur um dann frustriert festzu-
stellen, dass das Gelernte in der realen Situa-
tion nur schwer anzuwenden ist. Im Trainer-
jargon heif3t dies: Den Teilnehmern gelingt
der Transfer in den Alltag nicht. Eine Ursache
fiir den mangelnden Transfer ist, dass in den
Trainings oft nicht die mentalen Barrieren
bearbeitet werden, an die die Teilnehmer im
Alltag stoflen. Also bereiten ihnen stets die-
selben Herausforderungen Probleme, wie
etwa auf fremde Menschen aktiv zugehen,
Kritik annehmen, Lob aussprechen, Gefiihle
zeigen, die eigenen Interessen klar artikulie-
ren und vertreten, andere Menschen nach
ihren Bediirfnissen fragen oder Kollegen um
Hilfe bitten.

Das sind nur einige von vielen moglichen
Herausforderungen oder Situationen, in de-
nen Menschen immer wieder an scheinbar
uniiberwindbare mentale Barrieren stoflen,
denn dann lduft in ihnen stets derselbe »in-
nere Film« beziehungsweise dasselbe men-
tale Programm ab. Solange dieser Mechanis-
mus nicht durchbrochen wird, nutzt das in-
tensivste Training wenig.

Das Uberwinden der mentalen Barrieren
setzt voraus, dass wir die Programme ken-
nen, die in unserem Kopf ablaufen. Verein-
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facht lassen sich die zahllosen Programme
nach Aussagen des Verhaltens- und Verkaufs-
trainers Ingo Vogel, Esslingen, in zwei Grup-
pen einteilen: in Ur-Programme und men-
tale Muster.

>> Alte Programme in neuer Welt

Die Ur-Programme laufen in uns allen
ab. Sie sind das Ergebnis unserer Evolution.
Sie entwickelten sich aufgrund der Notwen-
digkeit unserer Vorfahren, trotz Bedrohung
unter anderem durch Kilte, Hunger und
Raubtiere zu tiberleben. Diese Programme
aktivieren sich selbststindig, wenn wir be-
stimmte Umweltreize wahrnehmen. Ty-
pische Ur-Programme sind das Flucht- oder
Angriffsprogramm.

Symptome dieser Ur-Programme neh-
men wir laut Vogel immer wieder wahr —zum
Beispiel, wenn wir vor Wut zittern oder vor

»Um mentale Barrieren zu tberwinden,
missen wir die Programme kennen, die in
unserem Kopf ablaufen«, erklért Ingo Vogel.

Aufregung feuchte Hinde bekommen. Meist
empfinden wir diese Reaktionen als stérend.
Denn anders als bei unseren Vorfahren sind
sie heute in unserer »gezihmten«Umwelt nur
noch selten fir uns niitzlich. Oft mindern sie
sogar unsere Lebensqualitit. Ein klassisches
Beispiel hierfiir sind Priifungsingste, bei
denen der Verstand geradezu auszusetzen
scheint, weil ein Fluchtprogramm die Kon-
trolle iiber unser Verhalten tibernommen
hat.




JEDER MENSCH KENNT
SITUATIONEN, IN DENEN WIR
UNS ANDERS VERHALTEN, ALS
WIR EIGENTLICH MOCHTEN.
BEDENKLICH WIRD ES ERST DANN,
WENN SICH DIESE SITUATIONEN
LAUFEND WIEDERHOLEN.

Die Ur-Programme sind bei allen Men-
schen gleich. Trotzdem reagiert jeder Mensch
auf die gleiche Situation verschieden. Wih-
rend der eine angesichts seiner Angebeteten
»weiche Knie« bekommt, spriiht ein anderer
geradezu vor Fantasie und Wortwitz. Dieses
unterschiedliche Verhalten resultiert daraus,
dass Menschen dieselbe Situation verschie-
den wahrnehmen.

Fiir diese unterschiedliche Bewertung
sorgen die »mentalen Muster«. Sie sind die
Filter, durch die wir unsere Umwelt wahr-
nehmen. Sie bestehen unter anderem aus
Glaubenssitzen, die wir im Laufe unseres Le-
bens verinnerlicht haben. Dazu zahlen laut
Sabine Prohaska etwa das Gefiihl, immer
Opfer zu sein, die Uberzeugung, nicht be-
gehrenswert zu sein, aber — positiv—auch das
Wissen, jede Situation irgendwie meistern zu
konnen. Diese Sitze sind weder beweisbar
noch widerlegbar, weshalb sie »Glaubens«-
Sitze heiflen. Trotzdem gestalten sie unsere
Realitit. Denn sie beeinflussen unsere Wahr-
nehmung und bestimmen unsere Reaktion
auf Umweltreize.

Reiner Voss erldutert dies an einem Bei-
spiel. »Eine Fiithrungskraft, die den Glau-
benssatz >Ablehnung ist etwas Schlimmes«
verinnerlicht hat, wird Probleme bekom-
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men, Mitarbeiter wegen mangelnder Leis-
tung zu kritisieren. Vermutlich wird die
Aufgabe als Bedrohung erlebt, weshalb Aus-
fliichte gesucht werden, um die Aufgaben
nicht wahrnehmen zu missen. Oder die Kri-
tik wird in so viel Watte gepackt, dass die Bot-
schaft beim Mitarbeiter nicht ankommt. Der
Glaubenssatz wirkt sich also destruktiv auf
die Arbeit der Fithrungskraft aus.«

>> Schliissel zum Inneren: Emotionen <<

Es gibt zahllose Glaubenssitze — in un-
zéhligen Varianten. Sie stehen in einem en-
gen Zusammenhang mit unserer Lebensge-
schichte. Einige wirken konstruktiv, andere
destruktiv. Welche Glaubenssitze in uns wir-
ken, miissen wir selbst ermitteln. Der Schliis-
sel hierzu liegt in unseren Emotionen. Denn
allen Emotionen liegen Glaubenssitze zu-
grunde, betont Ingo Vogel. Uber sie kénnen
wir unsere unbewusst vorhandenen Glau-
benssitze ins Bewusstsein heben, so dass wir
sie bearbeiten konnen. Doch Vorsicht: Ein
und dieselbe Emotion kann mit ganz ver-
schiedenen Glaubenssitzen verkniipft sein
(siehe Kasten).

Indem wir unsere Emotionen regis-
trieren und analysieren, konnen wir unsere
Glaubenssitze ermitteln. Wir konnen au-

EMOTIONEN

Unterlegenheit

‘ ein Egoist.

Ich muss bescheiden sein. Wer flir seine Interessen kampft, ist

(MOGLICHE) GLAUBENSSATZE

Er/sie kann das besser als ich, deshalb bin ich weniger wert.

‘ Unsicherheit / Angst Ich darf keine Fehler machen. Ich muss perfekt sein.
‘ Alle Menschen missen mich mogen/bewundern.

| Arger Das Leben muss gerecht sein.

|

Meine Mitmenschen missen meine Leistung/Fahigkeiten von
sich aus wahrnehmen und angemessen wiirdigen.

' Niedergeschlagenheit

Wenn der erste Versuch nicht gelingt, erreiche ich das Ziel nie.
Ich bin nicht liebenswert.

SOFT SKILLS

Rerdem herausfinden, ob es sich bei ihnen
um konstruktive handelt oder solche, die zu
einem unangebrachten Verhalten fithren.
Damitist ein Fundament gelegt, um destruk-
tive Glaubenssitze durch konstruktive zu er-
setzen und unser Verhalten zu verindern.

>>Erlerntesverlernen <<

Dazu gilt es laut Prohaska zunichst, den
Irrglauben zu iiberwinden: Glaubenssit-
ze sind unverinderbar. »Das trifft nicht zu!
Unsere Glaubenssitze sind nicht angebo-
ren. Wir haben sie erlernt. Und was wir er-
lernt haben, kénnen wir auch wieder verler-
nen, indem wir uns neue konstruktive Glau-
benssitze aneignen«, so Prohaska. Hierfiir

»Wir stofl3en immer wieder auf dieselben
Barrieren, weil viele mentale Programme
unbewusst ablaufen«, weifd Reiner Voss.

miisse zunichst zu einem destruktiven Satz
ein konstruktives Gegenstiick formulieren.
»Man kann zum Beispiel den destruktiven
Glaubenssatz >Ich muss perfekt sein< durch
den Satz>Es ist nicht schlimm, wenn ich Feh-
ler machec« ersetzen.« Hierbei muss jeder fir
sich die passenden Worte finden. Wichtig ist
laut Ingo Vogel aber, den neuen konstruk-
tiven Glaubenssatz positiv zu formulieren.
Also nicht zum Beispiel den Satz »Ich muss
perfekt sein« durch den Satz »Ich muss nicht
perfekt sein« ersetzen. Denn unser Unterbe-
wusstsein reagiert auf Verneinungen nicht.
Haben wir so unsere destruktiven Glau-
benssitze in konstruktive umgewandelt,
miissen wir sie verinnerlichen. Das gelingt
uns zum Beispiel, indem wir sie aufschrei-
ben und dafiir sorgen, dass wir immer wie-
der an sie erinnert werden. Denn das Veran-
kern von neuen Glaubenssitzen dauert sei-
ne Zeit. Vogel empfiehlt: »Schreiben Sie Ihre
konstruktiven Glaubenssitze zum Beispiel
auf Notizzettel und kleben Sie diese in Thr
Auto, an Thren Badezimmerspiegel oder Th-
ren PC-Monitor im Biiro. Dann spiiren Sie
nach einiger Zeit, wie Sie die Sitze allmih-
lich verinnerlichen und sich Thr Verhalten
andert.« |
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I DIE BESTEN

1 Adria Relax Resort Miramar/
Opatija. K.u.k.-Charme in der
Kvarner Bucht: In Opatija erinnert vieles an
das Salzkammergut. Wire da nicht das Meer
direkt vor der Haustiir, man konnte sich oh-
ne Weiteres in Bad Ischl wihnen. Zu den Aus-
hiangeschildern des malerischen Stadtchens
in der Kvarner Bucht zihlt zweifellos das Ho-
tel Miramar der Salzburger Hoteliersfamilie
Holleis. Direkt am berithmten Lungomare,
der vielleicht schonsten Meerespromenade
an der Adria, gelegen, bietet das Miramar
hiibsche Zimmer, einen grofiziigigen Well-
nessbereich und eine hervorragende Ki-
che. Grofiter Pluspunkt und Alleinstellungs-
merkmal weit tiber die Grenzen Kroatiens
hinaus ist aber das unglaublich freundliche
und aufmerksame Personal.

www.hotel-miramar.info

2 Siid-/Siidoststeiermark. Essen,

trinken, wohlfithlen: Wer guten Wein
und gutes Essen liebt, kann in der siidlichen
Steiermark nicht wirklich viel falsch machen.
Zwischen all den guten Adressen gibt es dann
aber auch noch die deutlich dinner gesiten
sehr guten Adressen. Dazu zihlen bekannte
Héuser wie etwa der Sattlerhof in Gamlitz, wo
Hannes Sattler spektakulidre Meniis zaubert
(Tipp: Probieren Sie das Lebenskraft-Menii,
das auf Fleisch verzichtet, aber umso mehr
Genuss bietet!), aber auch Geheimtipps wie
das Schloss Kapfenstein in der Nihe von Feld-
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IM JAHR 2013

bach, wo man auf einem erloschenen Vulkan-
kegel in einem Schloss aus dem 11. Jahrhun-
dert nichtigt und dabei herrliche Weine aus
den hauseigenen Weingirten genieft. Beson-
ders empfehlenswert sind der Gewiirztrami-
ner der Domine Stiirgkh oder der rote Oli-
vin, ein reinsortiger Blauer Zweigelt, der fiir
18 Monate in Kapfensteiner Eiche reift.

www.sattlerhof.at; www.schloss-kapfenstein.at
3 Almwellness Hotel Pierer/Teich-
alm. Wellness auf der Alm, ausge-
dehnte Almlandschaften, saftige Wiesen,
dunkelgriine Wilder, dazu enge Schluchten
und tiefe Hohlen: Wer sich nur ein wenig fiir
Natur erwirmen kann, wird von der Teich-
alm in den Bann gezogen. Perfekt wird die
Idylle des grofiten zusammenhidngenden

Almweidegebiets Europas durch den 5,5
Hektar groflen Teichalmsee. Knapp ober-
halb des kiinstlich angelegten Gewissers liegt
auf 1.237 Metern Seehohe das Almwellness
Hotel Pierer, das sich seit einer grof3ziigigen
Hotelerweiterung nicht nur mit einer Gault-
Millau-Haube und zwei Lilien schmiicken
darf, sondern auch das erste 4-Sterne-Supe-
rior-Hotel der Oststeiermark ist.

www.hotel-pierer.at
4 Bled/Slowenien. In der blauen La-
gune: Die Gegend rund um den Ble-
der See ist schlicht und einfach so schon,
dass sie nur als kitschig im absolut positiven
Sinn bezeichnet werden. Der tiefblaue See,
die kleine Kirche auf der Insel und der Blick
auf die imposanten Bergketten schaffen ein

Fotos: beigestellt




Postkartenidyll, das seinesgleichen sucht.
Dazu gesellen sich einigen Jahren auch etli-
che Spitzenrestaurants. Das Promenada und
das Restaurant 1906 im Hotel Triglav zéhlen
zu den besten in ganz Slowenien —und das in
einem 8.000-Einwohner-Ort. Ideal fir Kurz-
urlaube.

www.bled.si
5 Schlosshotel Mailberg/Wein-
viertel. Im Pulkautal im nordlichen
Weinviertel, eingebettet in eine sanfte Hii-
gellandschaft, liegt das Schlosshotel Mail-
berg. Seit 1146 ist das Anwesen im Besitz des
Malteser-Ordens. Seit einer behutsamen Sa-
nierung des Schlosses mischen die modernen
Ritter auch in der gehobenen Hotellerie mit.
Neun Doppelzimmer und zwolf elegante
Suiten bieten jenen verschwenderischen Lu-
xus, den man sich von einem echten Schloss
erwartet. Dazu bietet das mittelalterliche
Schloss mit dem grofiziigigen Wappensaal
und gemiitlichen Kaminzimmer auch die
perfekte Kulisse fiir Hochzeiten, Firmene-
vents und Seminare. Fiir das leibliche Wohl
sorgt das Haubenrestaurant Schlosskeller.

www.schlosshotel-mailberg.at;
www.schlosshotels.co.at

TOP-HOTELS

AUCH IM JAHR 2013 HAT DIE REPORT-REDAKTION EINIGE
HOTELS UND REGIONEN UNTER DIE LUPE GENOMMEN, UM DER
REPORT(+)PLUS - | ESERSCHAFT WERTVOLLE TIPPS FUR DIE
URLAUBSGESTALTUNG ZU LIEFERN. NICHT ALLES, WAS ALS RE-
CHERCHEREISE BEGINNT, ENDET AUTOMATISCH IN EINEM AR-
TIKEL. REPORT(+)PLUS \VERZICHTET BEWUSST DARAUF, UBER
DESTINATIONEN ZU SCHREIBEN, DIE DEN ANSPRUCHEN NICHT
GENUGEN. SCHLIESSLICH WOLLEN WIR UNSEREN LESERINNEN
UND LESERN NICHT NAHE LEGEN, WO SIE NICHT HINFAHREN
SOLLEN. VIELMEHR SOLLEN UNSERE REISEBERICHTE VER-
LASSLICHE RATGEBER FUR DIE SCHONSTE ZEIT DES JAHRES
SEIN. DAS FOLGENDE RANKING ZEIGT, WO SICH DIE REPORT-
REDAKTION 2013 BESONDERS WOHL GEFUHLT HAT. oeeeermeeeee, .
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in allen Belangen
zu Uberzeugen.

.
.
-----

Das ladera wusste -

115

Golfleidenschaft und Badevergniigen in
einem der schonsten Taler Osterreichs.

DIE BESTEN 20i12

Falkensteiner Hotel & Spa ladera/

m Zadar: \Wellness mit Meeran-
schluss: 6000 m* Wellness, 700 m?
Hamam, eine exzellente Kiiche und ein
herrliches Panorama von der Inselwelt
der Kornaten bis zum imposanten
Velebit-Gebirge. Das ladera kommt der
landlaufigen Vorstellung vom Paradies
ziemlich nahe.

www.dolomitengolf-suites.com
Kitzeck/Sausal: Kulinarische
4 m Geheimtipps: Die kleine Schwes-
ter der stdsteirischen Weinstral3e hat
Wein, Buschenschanken - und eine
Menge mehr. Lavendelfelder, Lama-
wanderungen, einen Bierbrauer, einen

Whiskybrenner und beim Curry-Fritz
die angeblich scharfste Sauce der Welt.

www.iadera.falkensteiner.com
www.sulmtal-sausal.at
2 Hotel Salzburgerhof/Zell am
m See: Rundum zufrieden: Funf
Sterne, vier Lilien, zwei Hauben - Uiber
Jahre hat sich der Salzburgerhof den
Ruf erarbeitet, eines der besten Hotels
in Osterreich zu sein. Und das véllig zu
Recht, denn neben dem Wellnessan-
gebot kdnnen auch Kiiche und Keller
Uberzeugen.

Wanderhotel Cyprianerhof/St.

m Zyrian: \Wo Ziegenmilch und
Honig flieen: In Sachen Panorama
kénnen nur wenige Hotels mit dem
Cyprianerhof in Stidtirol mithalten. Das
abendliche Alpengliihen am beriihmten
Rosengarten genief3t man im beheizten
AulBenpool - quasi erste Reihe fulsfrei.
Dazu erstreckt sich unmittelbar vor der
Haustdr ein dichtes Netz an Wander-
und Kletterrouten.

www.salzburgerhof.at

3 Dolomitengolf Suites/Lavant:
m Abschlagin den Dolomiten:

Das Dolomitengolf Suites verspricht

www.cyprianerhof.com
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LEBEN

ur 2014

Ein See-Spa auf Stelzen, ein Salzbad
in Bad Aussee, ein Designerhotel
in Caorle oder ein Bett in den

16 Baumkronen - der Alpe-Adria-Raum

hat eine Fulle neuer Reiseziele
fUr den Kurzurlaub.

VON WERNER RINGHOFER

FaN oV oN o
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Design und Caorle? Bisher ein X
ungleiches Paar. Den Gegenbeweis tritt
das neue Marina Verde Wellness Resort
an. Mit geschwungenen Formen in
elegantem WeiB und sparsam einge-
setzten Farbklecksen prasentierten sich
die Suite-Apartments. Gebaut wurde
das Okohotel mit Holz, die Dacher
bepflanzte man zur Beschattung, auch
die Saulen und Liegebereiche im 2.500
Quadratmeter gro3en Sportbereich mit
Solarium, beheiztem Schwimmbecken,
Fitnesscenter und Spa-Bereich sind be-
grint. Die Energieversorgung erfolgt zu
80 Prozent durch Erdwarme, Solar- und
Photovoltaikanlagen.

AUFWACHEN MIT

MEERBLICK

B INFO:
DZ ab 200~ Euro

Tel.:+385 (0)51/493 888

(.

ert8,51410 Opatija e 7

www.bevandahr

4 Schlafen wie ein Vogel, aber in
der neuen Luxusvariante der Hisa
Raduha. Nichts fiir Warmduscher,
denn man thront in den Baumwip-
feln. Das Design ist lassig entspannt,
natlrlich mit viel Holz in der Huitte.
Wer nicht mit so wenig Héhenangst
wie Felix Baumgartner gesegnet ist,
quartiert sich in den neuen Woh-
nungen im ehemaligen Stall ein oder
im Designer-Heustad| mit Walnuss-
. ¢ holzbéden, farbigen Vasen,

’( kuscheligen Designer-
¢ polstern und schwarze
©. Obstschalen. Neue Ideen
serviert Martina Brenz-
nik, Sloweniens Kochin
des Jahres 2005.

¢
¢
¢

¢
¢
¢

x‘xx
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OKO-DESIGNHOTEL
IN CAORLE

INFO:
Suiteab 97 - Euro
Viale Santa Margherita 105,

30021 Caorle, Tel.: +3920421 211939,
www.marinaverde.com
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SLONEN\EN

BETT IM BAUM

INFO:

Baumhaus ab 178,- Euro
3334 Luce 67

Tel..+ 386 (0)38384000
www.raduha.com
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In einem stillgelegten Teil der -

mystischen Salzgérten von Piran

¢ wurde der »Lepa Vida«-Spa unter
$ freiem Himmel er6ffnet. Gaste
p kénnen im Meerwasserbecken
¢ schwimmen,sieentspannenbei = L L L LLL L OO OV ELLLL
¢  Detox- und Anti-Cellulitis-Pake- SPA IM SALZFELD
¢ tenoder bei Behandlungen mit
: lokalen Produkten wie Fango-
¢ Packungen, Salzpeelings, Badern ae(’),:\fg;@soline od 4
o o .sloaer
; lFr:SaIzIake.Eln Shuttle vom Tel+368 5/672 13 60
¢ arkplatz ‘,‘es Naturparks zum Spa Eintritt 2 Stunden: 18 - Euro
.y stfeht bereit. Vorabre.serwerung Gesamtpaket mit Behandlungen:
“@. | wirdempfohlen, maximal 55 Per- ' 440~ Furo
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrc Sonen kénnen den Spa besuchen. www.portoroz.si/de
fZ,
olle schwar®: \/ s
pie AvP “oberﬂacheg‘r_\ - ¢
N ‘e Lin
die ganz® ar weifte mn - GES ‘
QU O Gtas, T GUNSTI/LlN ’
nterbrot ™ dBeige” : OTE
zenten H ; ‘
ot Matrbne en dem Hotels DESI oN :
Brail  des neuen o Note. D ACH " ‘
Desigh e noble MO o LAM c
in Ll eich be\ﬂe\g n 7 " :
. de .
We\,:‘-}\SSS as pPla 1\\:\‘ gauna >} 'lN;cl)(.)O _Euro 000 La‘lbach :
Eintf sserpal dung | DZ0 esta8, .
18 Atlantis® rngﬁNﬁxﬂdr Wm%%%%ﬁ%dwo rrrrrrrrrﬁ?%(ﬁrrrrrrrr:
tru aran . ot i
n cadt entrum & Hote\S-E‘ Tel |azanotels! S .
ins S rvice S WWW-P Die sidsteirische Weinstra- ¢
s‘nutt\e‘ tU‘,‘gg,-’\"\p\7’~ Be mit ihren Hiigeln, Kurven,
preis =T . Reben und gelben Hausern lugt 5“‘5
. durch die hohen Fenster der
Winzarei herein, wahrend man ENTSPANNEN BEIM
im Sofa mit einem guten Buch
4 oder eirlem QIas Sau“vignon den  STARWINZER
a Neve Genusswelt in Berg- Tag voruberziehen lasst. Man-
; Der Keller des Weinguts fred Tement erweckte dieses
hauser’:i)erg mit schimmemden ehemalige Winzerhauschen zu INFO:
Gt tliches Licht neuem Leben, ein Wohlfiihlort = pzab 150- Furo

Stahltanks istinrd

getaucht, obenwurden Glas,

. ~
'~ p 000000

o000 im Landart-Stil. Ganz in der

i der- - Nihe: Tements Weingut und
- und Holz zu einer mo . e
Sfr:r;\x;ange yereint. Im Bistro SUDSTE’R’SCHE 7 sein Gasthaus Magnothek.
n ; . /
mit offenem Kamin, Wem'press; . 1
und Sonnenterrasse serviertm - GEW -
steirische Klassiker und Vu(ljcano E £ 1 P
T er ,
Schinkenspezialitaten ausanufak_ B INFO: en | netim Mai: das Vincent Hotel mit
OStSteiriSCh-e § SChmkf\?anen das | Wielitsch 5% 8461 Berghaus sechs Suiten, vier Seerosen-Studios
tur. Quasi ein H\z;ulss:no bete;iligt, Tel.03453/20243 . und drei Zimmern in einer Garten-
Weingut istan r:S chinken-Shop- wwwweingut-georgibergd ‘ anlage, umgeben von siidsteirischen

Zu bekommen !

12/01- 2G

Weinbergen und Wiesen. Natiirliche
Materialien wie Leinen, Loden, Samt
und Holz spiegeln die Seele der Siuid-
steiermark wider. Die Lounge mit
offenem Kamin ist der Anziehungs-
punkt fir kihle Tage, von der Sonne
lasst man sich auf den Terrassen
warmen. Weitere Wohlfiihlfeatures:
die Lese- und Hor-Bar mit Biichern
und Horspielen, die Seerosenterras-
se, der 12 m lange Swimmingpool,
Eie Sauna oder die Bocciabahn.

Zieregg 13,8461 Berghausen,
Tel.:03453/4101
www.winzarei.at

NEUES HOTEL

IM WEINGARTEN

INFO:

Sulztal 13A

8461 Sulztal an der Weinstraf3e,
Tel:0664/281 1627
vincent-hotel.at
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Im Ausseer Land ist fast alles ein
'ahljzelchen: Lederhosen, Kirtag
Saiblinge, Lebkuchen, Bergwerkssalz

e U T T T T T T W W W U U W W

1?. Dezember eroffnete in Bad Aussee
ijE dem Narzissen Bad ein Gesund-
hEIjCS- und Wellnessresort mit Dach-
st'em-BIick. Passend zur Landschaft
mit viel Holz, aber auch mit geraden
modernen Linien. Viel Licht und Gr'L'l,n
schayen bei den groBen Glasflachen
her?ln. Im »Salzkristall«, einem Solesee
in einer Grotte mit Soleinhalations-
fjampfbad, entspannt man ebenso wie
im Sqleau Benbecken mit Sprudelliegen
Geysiren und Massagedtisen. Dampf ’
ablassen kann man in der Zirben-, der

+ Panorama- und der Kréutersudsz;una.

AT W NP
Ein See-Spa auf High Heels mit

der spektakularen Naturkulisse des
Weissensees. Modern mit Holz und
Glas designt thront das bungalow-
artige Refugium des Weissenseer
Hofs auf Stelzen {iber dem Wasser.
Abschalten ist mit Massagen, Yoga,
Meditation, Saunierenund Workout
moglich. Saunaganger nutzen das
ganze Jahr den See als erfrischen-
des Tauchbecken, fiur Hartgesottene
wird auch bei klirrender Winterkal-
te ein Eisloch freigehalten. Weniger
{Jberwindung braucht die siebentd-
schlackungskur mit Rezep-

gige Ent
n-Koch Florian

tenvon Zwei-Haube
Klinger.

Stammtische. Jetzt kam eines dazu: Am.~
* o

NEUES
WELLNESSRESORT
IN BAD AUSSEE

INFO:

PétschenstraBe 172

8990 Bad Aussee/Reitern
Tel.03622/55300
www.narzissenbadaussee.at

N
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SONNENSKILAUFEN
IM DEFEREGGENTAL

£€ Die Brunnalm in St. Jakob
zahlt zu den schneesichers-
ten Skigebieten in Oster-
reich. Selbst heuer carvt
man auf 140 cm Natur-

schnee bis ins Tal. J)

> 12/01- 2014  WWW.REPORT.AT

Das Defereggental
zahlt zu den schonsten
Hochgebirgstalernim
stidlichen Osterreich.
Mittendrinim
winterlichen ldyll liegt
das Defereggental
Hotel & Resort,

das sich nicht nur

als Ausgangspunkt
fUr ausgedehnte
Skitouren eignet,
sondern auch

als Genuss-und
Wellnesstempel
Uberzeugt.




Umgeben von 60 Dreitausen-
dern liegt das 4-Sterne-Superi-
or-Hotel & Resort Defereggental
eingebettet in die spektakuldre Landschaft
des Nationalparks Hohe Tauern. In diesem
Winter fast noch wichtiger als das spekta-
kuldre Panorama ist die absolute Schneesi-
cherheit des nur wenige Autominuten vom
Hotel entfernten Skigebietes Brunnalm in
St. Jakob. Selbst zu Beginn des Jahres, als
in den meisten osterreichischen Skigebie-
ten die ersten zarten Pflinzchen zu sprie-
fen begannen, carvte man in St. Jakob auf
einer Unterlage von 140 Zentimetern Na-
turschnee ins Tal. Weil der Skiausflug mit
der Abfahrt direkt bis vor die Hoteltiire
des Defereggental Hotel & Resorts endet,
sorgt morgens ein hoteleigenes Shuttle fiir
den Transfer zur Talstation. Mit modernen
Gondel- und Sesselbahnen geht es bis auf
2.500 Meter hoch zum Sonnenskilaufen.
Zum Durchatmen inklusive ziinftiger Star-
kunglocken die zahlreichen Berghiitten mit
Sonnenterrasse — atemberaubender Pano-
ramablick inklusive.

>>Entspannenund Genie8en <<

Dass nach den sportlichen Aktivi-
titen auch das leibliche Wohl nicht zu kurz
kommt, dafiir sorgt Kiichenchef Othmar
Erlacher, der mit ausgewihlten saisonalen
Produkten fiir kulinarische Héhepunkte
sorgt. Die passende Weinbegleitung findet

Cabrio-Touren:
das Highlight im
Sommer 2014

sich im sehr gut sortierten Weinkeller. Und
schliefflich tiberzeugt das Hotel & Resort
Defereggental mit einem exklusiven Well-
ness- und Spa-Bereich. Das VerwShnpro-
gramm reicht von wohltuenden Massagen
mit duftenden Aromadlen iiber Schon-
heitsbader bis zur Erholung in Sauna oder
Dampfbad.

Ist im Frithjahr auch der letzte Rest
Schnee irgendwann geschmolzen, kom-
men im Hotel & Resort Defereggental die
Liebhaber exklusiver Sportwagen voll auf
ihre Kosten. Insgesamt zwolf Porsche 911
Cabrios stehen den Gisten fur ausgedehnte
Ausfliige auf zahlreichen ausgearbeiteten
Routen zur Verfiigung — etwa iiber die
Grof3glockner Hochalpenstrale mit ih-
ren insgesamt 36 Kehren, die Dolomiten-
straf3e tiber den Staller Sattel in den mon-
dénen italienischen Wintersportort Cor-
tina d’Ampezzo oder auch die Tour zum
berithmten Porsche Museum in der Karnt-
ner Kleinstadt Gmiind. |

O)

KKONTAKT

Defereggental Hotel & Resort
Bruggen 84, 9962 St. Veit i.D.
Osterreich

Telefon: +43 4879-6644
www.hotel-defereggental.com

AKTUELLE ANGEBOTE

> Sonnenskiwochen
(01.02.-08.03.14)
7 Ubernachtungen inkl. Verwshn-
Halbpension, 1 Wellness- oder
Verzehr-Gutschein tber 50,00 Euro
pro Erwachsenem
Pro Person ab 670,00 EUR

> Ski-Total-Wochen

(15.03.-30.03.2014)

7 Néachte inkl. 6-Tage-Skipass flr das

Brunnalm-Skigebiet Defereggental,

50 % Nachlass auf die Leih-Ski (Ka-

tegorie Gold und Platin), Verwohn-

Halbpension

Pro Person ab 659,00 EUR
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EIN FUR-UND-WIDER VON RAINER SIGL

G) Fir jede Katastrophenmeldung gibt es auch immer wieder Bot-

schaften, die Hoffnung und Optimismus mit sich bringen. Die Welt-
! OO wirtschaft etwa, so hort man, ist 2014 auf dem Weg nach oben -
| , wenn das kein Grund zur Freude ist! Da verkraftet man dann auch

das ewige Norgeln jener kleinlichen SpaRverderber, die meinen,

dass die zu dieser Weltwirtschaft gehorige Welt eventuell bei all
e O dem glorreichen Aufschwung des dauernden Wachstums, nun ja,
etwas zerfleddert wird. Ich meine: Selten ein Schaden, der nicht

auch einen Nutzen birgt, jede Krise ist auch eine Chance und wenn

Die gute Nachricht: Gott wo eine Tire zumacht, 6ffnet er ein Fenster - na gut, manch-
Mit der Wirtschaft geht'’s mal ist das ein Fenster im elften Stock, aber Frischluft ist ja trotz-
2014 bergauf. dem kein Nachteil.

Zum Beispiel die Klimaerwarmung: Was da immer fiir schlech-
te Laune gemacht wird! Dabei kann man das Ganze durchaus auch
positiv betrachten. Wer etwa heuer in noch spottbillig zu habende
Grundstiicke in Hoffnungslagen wie etwa dem malerischen Ort-
chen Nuuk an der bald schon

Die schlechte: mit dem
Planeten nicht unbedingt.

11

eisfreien Westkiiste Gron- [ KL IMAKATASTROPHE?

2 _ co it Traumrenciten rech NICHT FUR CLEVERE
GeWUSSt’ wie - nen wie jene Visiondre, die INVESTOREN ”
so werden aus schon jetzt das touristische

q Abenteuerurlaubspotenzial der ehemaligen Permafrosttundra
H'ObSbOtSChaf- Kamtschatkas erkennen - sie sehen schon jetzt vor ihrem inneren
ten Freuden- Auge Golfkurse mit Blick auf die malerische Beringstraf3e vor sich!
nachrichten Klimakatastrophe? Von wegen - nicht fiir clevere Investoren!

Ewige Norgler mégen jetzt einwenden, dass durch das Auftauen
dieser seit Jahrhunderttausenden metertief eingefrorenen Stimp-
fe Methan in kritischen Mengen freigesetzt wiirde, doch denen sei
entgegengehalten, dass die Gewinnung dieses kostbaren Gases aus
dem Erdinneren nicht nur dadurch bedeutsam leichter wird, sondern
verlasslich auch die Bérsenfantasien zu Hohenfliigen anregt - wenn’s
beim Fracking funktioniert hat ...! Fehlt nur mehr ein fetziges Schlag-
wort - ich pladiere flr das lautmalerische Swamping - und es wére
doch gelacht, wenn nicht zukunftsgeile Investoren zumindest fiir ein
paar fette Jahrchen bei jenen cleveren Business-Vordenkern sorgen
wirden, die rechtzeitig vor der unweigerlich ein paar Jahre spéter al-
len den Spal3 verderbenden Wissenschaftlerbande vor Ort sind. Wie
bitte? Pssst, Mann, nicht so laut! Ja klar weiR ich, dass das Methan
nicht direkt abgebaut werden kann, sondern eher so aus dem Boden
raussickert - aber bis das die Borsenheinis kapiert haben, sind wir
schon langst auf den Bermudas in unseren Hochsicherheitsvillas!

Ichfinde ja, man muss sich nur zu helfen wissen - dann wird aus je-
der Hiobsbotschaft flugs eine Freudennachricht! Die Arktis schmilzt
weg? Mehr Platz flir Frachtverkehr! Lange Dirreperioden im Som-
mer? In Klimageratehersteller und Speiseeiskonzerne investieren!
Urlaubsinseln versinken? Gut fiir den ésterreichischen Tourismus!

Man sieht: Ein kerngesunder Kapitalismus lasst sich auch vom
Wegbrdseln von Mutter Erde nicht beirren. Denn eins muss auch
endlich mal gesagt werden: Es gibt ja auch noch andere Planeten. W

J)

NION Sut '3
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Familien? Planung!

Die Stadt Wien baut vor: Kreative Wohnkonzepte
fUr unterschiedliche Lebenssituationen

Der wohnfonds_wien férdert im Auftrag der Stadt Wien flexible
Wohnprojekte. Denn das Zusammenleben von Menschen unterschied-
lichen Alters, in verdanderlichen Lebensphasen und mit vielfaltigsten
individuellen Bedirfnissen erfordert flexible Konzepte.

Die Wohnungsgrundrisse missen ebenso vielfdltig nutzbar sein

wie die Gemeinschaftsrdume und Freiflachen.

gut fir sie. schén fir wien.

www.wohnfonds.wien.at

fonds flr

wohnbau und stadterneuerung

uien. e

unser zuhause.

Geschaftsgruppe Wohnen, Wohnbau & Stadterneuerung



GEMEINSAM ERFOLGREICH
SEIT 20 JAHREN:
ARA UND VOSLAUER

st-stephens.at

,Als Lieblingswasser der Osterreicherinnen
und Nummer 1 auf dem Markt haben wir
beiVoslauer eine grof3e Verantwortung in
den Bereichen Umweltschutz, Nachhaltig-
keit —und ganz besonders beim Recycling.
Hier setzen wir auf die Nummer 1: die ARA.”

Dr. Alfred Hudler

Vorstandsvorsitzender der Voslauer Mineralwasser AG

Unsere mehr als 15.000 Lizenzpartner leisten einen
aktiven Beitrag zum Klimaschutz. Die getrennte
Sammlung und Verwertung von Verpackungen erspart
der Umwelt rund 630.000 t CO,-Aquivalente pro Jahr.

SO MACHT RECYCLING SINN ARA

www.ara.at 20 Jahre Altstoff Recycling Austria
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